W Cofen

Conselho Federal de Enfermagem

MAPA DE RISCOS

1. DADOS DO PROCESSO

Contratagdo de Solucdo Integrada de Servigos de
Seguranga e de Servigos de Conectividade de
Rede, compreendendo: provimento de servigos
de seguranca de rede ¢ endpoints; monitoramento
Objeto ¢ administracao dos servigos providos; resposta a
incidentes de seguranca; fornecimento de solugao
de conectividade para rede local e wireless;
instalagdbes e configuragdes das solugdes
providas e treinamento para a equipe do Cofen

N° do Processo SEI 00196.004611/2024-62

2. FASE DE ANALISE
O Processo esta em fase de:
( X') Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor.

() Gestao do Contrato.

3. RISCOS
Risco 01 Especificagéo ineficiente do modelo de prestagdo de servigo.
Probabilidade (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio ( X ) Alto
1. Complexa gestdo do contrato ao longo da execugdo.
2. Possivel apuragdo de responsabilidade por parte dos 6rgdos de controle.
Danos 3. Custo de prestagdo de servico em desacordo com o principio da economicidade.
4. Servigo prestado ao COFEN com baixa qualidade.
Responsavel
1. Pesquisar contratagdes similares executados por
Acao Preventiva Orgaos/Entidades da Administragdo e analisar as EQUIPE DE PLANEJAMENTO
solugdes adotadas DA CONTRATACAO
~ Responsavel
Acdo de . . . . .. .
G . A 1. Realizar ajustes contratuais, dentro daquilo permitido em lei.
Contingéncia DETEC
Risco 02 Especificagdo do objeto aquém ou além da real necessidade do negdcio.
Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
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Impacto () Baixo () Médio ( X) Alto
Danos 1. Servigo prestado incapaz de atendar a real demanda do COFEN.
2. Custo de prestagdo de servigo em desacordo com a real necessidade.
Responsavel
1. Analisar historico das contrata¢des anteriores.
o . 2. Solicitar ao Integrante Requisitante informagdes acerca da real
Acdo Preventiva . EQUIPE DE PLANEJAMENTO
necessidade. ~
DA CONTRATACAO
) ) ) . . ) Responsavel
Acio de Realizar ajustes contratuais, dentro daquilo permitido em lei. =
Contingéncia DETEC E EQUIPE DE GESTAO
DO CONTRATO
Risco 03 Impugnacao do processo licitatdrio por terceiros.
Probabilidade (X )Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio (X )Alto
Danos Atraso para inicio da prestagdo do servigo.
Responsavel
1. Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia em relagdo as
especificagdes técnicas ou condi¢des de fornecimento.
Acdo Preventiva 2. Pesquisar em Pregdes similares as principais causas de EQUIPE DE PLANEJAMENTO
questionamentos administrativos e juridicos. DA CONTRATACAO
3. Pesquisar e analisar acorddos do TCU relativos ao tema.
Responsavel
- 1. Responder todos os questionamentos administrativos de forma
Acdo de . EQUIPE DE PLANEJAMENTO
NP efetiva e eficaz L
Contingéncia . C DA CONTRATACAO E
2. Determinar a abertura de um novo processo licitatorio.
AUTORIDADE COMPETENTE
Risco 04 Especificagdo técnica como vetor de restricdo a competitividade.
Probabilidade (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio (X )Alto
1. Baixa competitividade no processo licitatério.
Danos
2. Suspensdo do processo licitatorio determinado pelos 6rgdos de controle.
Responsavel
1. Especificar a solu¢do dentro da real necessidade.
2. Realizar levantamento dos quantitativos que atendam as
DR especificagdes exigidas. '
INTEGRANTES TECNICOS
3. Nio indicagdo ou exigéncia de marcas ou solugdes Unicas por
parte do COFEN.
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Acdo de Responsavel
Contingéncia ) _
Risco 05 Exigir critérios de habilitagdo a comprovagdo fora dos padrdes de mercado ou acima do que a
contratagdo/aquisi¢do exige
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio ( X) Alto
Danos 1. Baixa competitividade no processo licitatorio.
2. Suspensio do processo licitatorio determinado pelos 6rgéos de controle.
Responsavel
1. Especificar a solugdo dentro da real necessidade.
Agiio Preventiva 2. Naoiex1g1r comp condicdo de habilitagdo a~comprova<;a0 de '
servigos que fujam do escopo da contratagio INTEGRANTES TECNICOS
Responsavel
1. Para cada etapa de habilitagdo técnica, exigir Atestado de
Acdo de Capacidade Técnico que ateste a qualidade da contratada
Contingéncia referente ao quantitativo estipulado na contratagdo. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
DA CONTRATACAO
Risco 06 Atraso da CONTRATADA para o inicio da prestagdo do servigo.
Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio ( X) Alto
Danos 1. Atraso ou inexecugio das eleigdes.
Responsavel
1. Estabelecer no Termo de Referéncia prazo adequado para a
entrega do objeto.
2. Prever sangdes proporcionais ao dano causado pelo atraso.
3. Estabelecer no Termo de Referéncia o atraso maximo tolerado
antes da rescis@o contratual.
4. Manter regularmente comunicagdo com a empresa desde a
Acao Preventiva assinatura do contrato. EQUIPE DE PLAI:IEJAMENTO
- \ DA CONTRATACAO E GESTOR
5. Demandar explicagdes detalhadas e documentadas a empresa DO CONTRATO
sobre alertas de atraso pelo COFEN.
6. Indicar a aplicacdo de san¢des administrativas.
7. Prever no Termo de Referéncia, como condig¢do de habilitagdo
técnica, a apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnica.
Responsavel
1. Rescindir o contrato de forma unilateral e convocar a seguinte
Acao de colocada na fase de lances, nas mesmas condi¢des da primeira
Contingéncia colocada. DETEC E CPL

2. Executar novo processo licitatorio.
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4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo € que o mesmo traz os conteidos previstos na Instrucdo Normativa
SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV. Cumpre salientar que o Integrante Requisitante e os
Integrantes Técnicos I e II (quando houver) sdo responsaveis pelo fornecimento das informagdes sobre aspectos técnicos
e de uso do objeto, enquanto o Integrante Administrativo ¢ responsavel pelo fornecimento de informacdes acerca de
licitagdes e contratos, conforme item “6 — Competéncias”, do Manual de Planejamento para Contratagdo — IN n° 01/19 e
IN n° 05/17 e publicacdes/alteragdes posteriores — MAN 205 do Cofen.

DAVI LUIZ ANDRADE LOPES VIEIRA - Matricula 320

Integrante Requisitante

MATHEUS MOREIRA CRUZ - Matricula 329

Integrante Técnico I

. ei ‘ Documento assinado eletronicamente por DAVI LUIZ ANDRADE LOPES VIEIRA - Matr. 320, Fiscal Técnico,
9 o [j em 20/08/2024, as 13:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539,

assinatura
| cletrénica de 8 de outubro de 2015.

—
. ei I Documento assinado eletronicamente por MATHEUS MOREIRA CRUZ - Matr. 329, Integrante Técnico I, em
2CIL. [ﬁ 12/11/2024, as 15:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8

BSSInEHUIJ
‘ eletronica de outubro de 2015.

. il Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA RODRIGUES DE ALENCAR - Matr. 352, Integrante
3e * @ Administrativo, em 14/11/2024, as 13:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

assinatura

t eletrdnica Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| O
2 g-fg‘/l'.{._ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?
v Za, 3 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0371371 e o codigo CRC

whAr! OE7FCOAS.
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